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Care sunt obstacolele pe care institutile de invatamant superior le intdmpina sau pe care le
pot intdmpina urmarind implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila in procesele
si misiunile institutionale (in procesele manageriale, de predare, de cercetare, de creare si
transfer de cunoastere)? Cum poate fi dezvoltata o cultura a colaborarii in asa fel incat bunele
practici si cunoasterea sa fie Tmpartasite, obstacolele sa fie depasite, eforturile sa fie
valorificate? Si ce este de facut?

Care sunt incertitudinile, tendintele tehnologice, semnalele slabe ale viitorurilor apropiate
posibile? Tn curand vom vedea primul zbor comercial care va transporta oameni in spatiu
pentru distractie, nu pentru cercetare, iar prima companie de ridesharing galactic va transporta
marfuri pe orbita; vom vedea oameni editati nascuti. Cum suntem noi, studentii si absolventii
nostri pregatiti pentru toate acestea, pentru a determina schimbarea, nu a fi condusi de ea?
Cum pot contribui universitatile la crearea cunoasterii necesare pentru conturarea
standardelor de etica, a normelor, a planurilor de urgenta?

Ce se afla dincolo de frontiera digitala? Mapand viitorul Tnvatamantului superior,
transformarea digitala promite un raspuns la presiunile si potentialul schimbarilor disruptive.
Tn 2030 universitatea va fi o retea, o institutie deschisa; retelele de universitati vor fi distribuite
teritorial, vor adopta abordari bazate pe provocari si vor functiona pe baza strategiilor comune
pe termen lung care vor fi focalizate asupra sustenabilitatii, excelentei si valorilor europene.
Cum vor fi pregatite universitatile si retelele europene de universitati pentru transformarea
digitala? Cum vor putea colecta si gasi intelesurile strategice in volumele uriase de date? Cum
vor alimenta acestea transformarea digitala de impact prin cros-polenizarea dintre tehnologie
si cunoasterea din stiinta si business pentru a crea noi oportunitati? Cum vor trece dincolo de
limita actiunilor digitale aleatoare?

Documentul descrie peisajul global si provocarile cu care universitéatile se confrunta in prezent
cu intentia de a deschide dialogul (in jurul temei tranzitia digitald) care va conduce la
formularea intrebarilor relevante pentru universitatile din Romania, pentru pozitionarea
strategica a acestora in spatiul international.
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TRANZITIA VERDE

Propria miscare ‘un om pe luna’ a Europei.

Cu un buget agregat de peste 1 trilion EUR, ,A European Green Deal’, ,Pactul Ecologic
European” (2019) este noua strategie de crestere a Uniunii Europene pentru tranzitia catre un
model economic sustenabil; este o viziune radicala pentru un continent neutru din punct de
vedere climatic in 2050 si este, de asemenea, un roadmap care adreseaza aceasta ambitie
prin 50 de masuri de reforma sistemica; este insa mai mult decat atat, - un inceput de drum,
un dialog deschis si o viziune pentru o economie si politica ,that is more caring”.

Documentul de numai 24 de pagini va marca viitorul Europei in toate elementele vietii sociale
si economice: un mediu mai curat, energie mai accesibila, transport mai inteligent, alimente
mai sanatoase si mai accesibile, noi modele de afaceri, noi locuri de munca si, in ansamblu,
0 economie mai rezilienta si o mai buna calitate a vietii.

Transformarile sunt profunde, iar ritmul acestora este alert. Cu angajamentul ca tranzitia ,va
functiona pentru toti sau nu va functiona deloc”, primul val de masuri generat de EU Green
Deal, pachetul ,Fit for 55" (iulie 2021), revizuieste tinta de reducere a emisiilor nete la 55%
pana in 2030 (de la 40%) si contine 12 modificari legislative ample.

in esenta, EU Green Deal vizeaza reducerea emisiilor, insa este in egald masura despre
stimularea inovarii. De altfel, ,mobilizarea cercetarii” si ,incurajarea inovarii” sunt asumate ca
elemente transversale, ce stau la baza fiecarui domeniu de politici al ansamblului agregat EU
Green Deal: (1) actiune climatica, (2) energie curata, (3) industrie sustenabild si economie
circulara, (4) constructia si renovarea cladirilor, (5) mobilitate durabila si inteligenta, (6) de la
ferma la consumator, (7) conservarea biodiversitatii, (8) reducerea poluarii (la zero), (9)
tranzitia justa a regiunilor si angajatilor afectati.

Cum este lesne de intuit, tranzitia verde a continentului cuprinde si peisajul stiintei si inovarii
in Europa, care este si urmeaza a fi modelat in simetrie absoluta. in consecinta, una care
intareste acelasi mesaj politic privind rolul stiintei si inovarii in urmatorii 30 de ani, 35% din
bugetul Horizon Europe este adresat schimbarilor climatice, iar patru din cele cinci misiuni ale
Programului sprijina EU Green Deal.
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Ca element care intregeste aceasta imagine - CE a formulat, printre altele, ,Principiul Inovarii”,
care presupune ca intregul cadru legislativ european - din literalmente toate domeniile de
activitate - va fi adaptat pentru a crea cele mai bune posibile conditii pentru inovare.

Asadar, provocarile si optiunile pentru - dar si asteptarile de la - stiinta si inovare capata o
noua dimensiune.

*Surse 1234

1 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en#documents

2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech 19 6751,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech 19 6749

3 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/eu-plan-for-a-green-transition/,
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/package-fit-for-55,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 3541

4 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strateqy/strategy-2020-2024/environment-and-
climate/european-green-deal en#change
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Transformarea digitala

Discursul strategic international privind provocarile globale care leaga revolutia tehnologica,
societatea 5.0, digitalizarea si schimbarile climatice este marcat de articularea nuantata a
Comisiei Europene cu cea de-a doua prioritate a sa pentru perioada 2019-2024: ,0 Europa
adaptata la era digitald”. Articulatia de aici este trecerea profunda de la digitalizare (construita
in jurul simplului proces de convertire a informatiilor analogice in formate digitale) la
transformarea digitald - mergand dincolo de digitalizarea datelor, pentru a realiza potentialul
urias pe care il implica adoptarea tehnologiilor digitale emergente care pot da posibilitatea
organizatiilor de a se transforma complet digital (internetul obiectelor, aplicatiile mobile si web,
cloud - cluster/ edge computing, procesarea big data si smart analytics si inteligenta artificiala
fiind In centrul acestora).

Pe langa aceasta cale noua si pe cat de provocatoare pe atat de semnificativa strategic pentru
Europa, aceasta transformare digitala trebuie sa fie in acelasi timp ,verde”, in cadrul abordarii
strategice a tranzitiei gemene: ,Europa trebuie sa conduca tranzitia catre o planeta sanatoasa
si 0 noua lume digitala. Aceasta dubla provocare a unei transformari ecologice si digitale
trebuie sa mearga mana in mana.” Acest lucru atesta, Tn plus, complexitatea operationalizarii
tranzitiei digitale a Europei si, in plus, eforturile colective necesare pentru a obtine coerenta si
impact.

Bologna Digital

Pe masura ce Procesul Bologna avanseaza, provocarile cheie de a deschide invataméntul
superior, de a imbunatéti calitatea predarii, de a reforma evaluarea si recunoasterea si de a
promova internationalizarea si mobilitatea raman aceleasi pentru toate statele din Aria
Europeana a Invatdmantului Superior.

Un document recent de tip white paper (Rampelt, et al., 2019) argumenteaza ca digitalizarea
poate contribui in mod semnificativ la depasirea barierelor si poate inspira o noua paradigma
de management in invatamantul superior.

Documentul analizeaza realizarile actuale si priveste spre viitorul invatamantului superior,
furnizénd ,0 cale intre situatia curenta din invatamantul superior si viitoarele dezvoltari, privind
digitalizarea intr-un mod mai holistic” (Rampelt, et al., 2019, p. 7). Scopul acestui white paper
este de a deschide dezbaterea publica asupra modurilor in care digitalizarea invatamantului
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superior poate fi fructificata in Aria Europeana a Cercetarii - de asemenea o focalizarea a
seriei conferintelor Bologna Process Researchers Conference.

*Surse °°

5 https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0067 &from=en
6 BPRC, http://fohe-bprc.forhe.ro/
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Obiectivele de Dezvoltare Durabila

Dupa adoptarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila in 2015 de catre Statele Membre
ONU, intreaga lume a intrat in joc si diverse institutii de Tnvatamant superior de pe tot globul
demareaza actiuni care adreseaza, colectiv si individual, provocarile majore. Sunt disponibile
public articole stiintifice si documente de pozitie asupra rolului Tnvatamantului superior in
raport cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD), sunt lansate initiative (cu foarte larga
participare) din domeniul invatamantului superior privind sustenabilitatea, sunt operationale
platforme pentru schimbul de bune practici, clasamentele internationale Times Higher
Education includ clasificarea impactului universitétilor in functie de ODD (analizand modul in
care universitatile sprijina atingerea ODD prin colaborari internationale, prin promovarea
bunelor practici si prin publicare).

Avand angajamentul a peste 300 de universitati, initiativa Higher Education Sustainability
Initiative (una dintre cele 16 retele de actiune majore asociate ODD) a fost lansata in 2012 de
catre ONU si reprezinta o interfata cu stiinta si mediul politic pentru institutiile de invatamant
superior; un spatiu deschis pentru colaborare institutionala si transfer de cunoastere cu scopul
de a maximiza impactul parteneriatelor pentru ODD, initiativa incorporeaza (sprijind) 365 de
parteneriate strategice care adreseaza toace cele 17 ODD

(https://sustainabledevelopment.un.org/partnerships/hesi).

Acordul ODD (The SDG Accord), lansat in 2017 de catre Environmental Association for
Universities and Colleges (EAUC) cu sprijinul a peste 60 de retele si institutii din domeniul
sustenabilitatii, este Tn prezent semnat de 262 universitati, 27 asociatii studentesti si 141 alte
organizatii care sprijina initiativa (si 1055 persoane din Tnvatamant superior) la nivel global
(https://www.sdgaccord.org/). Reteaua pune la dispozitie diverse tipuri de resurse pentru

institutiile de invatamant superior in efortul acestora de a adresa cele 17 ODD (cursuri online
si studii de caz), precum si rapoarte de progres asupra ODD de la nivelul universitatilor si
colegiilor din Intreaga lume.

in septembrie 2019, reteaua Global University Network for Innovation (GUNi) a publicat
raportul privind provocarile implementarii Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila in
institutiile de invatamant superior, furnizand o serie de recomandari pentru comunitatile de
invatamant tertiar. (Global University Network for Innovation (GUNi) 2019)
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Revolutia industriala

Privind n urma cu zece sau chiar cinci ani la titlurile stirilor de la acea vreme, entuziasmul cu
care erau intampinate tehnologiile de ultima generatie - acum atat de departe - pare bizar.
Viteza cu care evolueaza tehnologia dezvaluie provocarile inerente in (a pastra ritmul in)
dezvoltarea si validarea cunoasterii la nivel sectorial privind descoperirile tehnologice.
Capacitatea universitatilor de a intelege si de a instrumenta schimbarea tehnologica in
procesele de predare, cercetare si administrative, modul in care se conecteaza la si, mai ales,
rolul acestora in promovarea si diseminarea tehnologiei au o importanta indiscutabila pentru

societate.

Sunt disponibile numeroase resurse de cunoastere care captureaza generarea de tehnologie
si privesc spre viitoruri plauzibile incerte. Identificand tendinte tehnologice emergente care au
potentialul de a deschide noi autostrézi pentru atingerea obiectivelor strategice, cu un orizont
de tip de unul pana la doi ani, acestea ofera diverse perspective pentru organizatii. Rapoartele
anuale tech trends publicate de Deloitte si Future Today Institute sunt astfel de exemple de
structurare a cunoasterii despre schimbarea tehnologica (Deloitte Insights 2022), (Future
Today Institute 2022); raportul Deloitte din anul 2022 furnizeaza o imagine de ansamblu

asupra tendintelor de schimbare tehnologica din ultimul deceniu:
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Dincolo de a inspira o practica profesionald, rationamentul de fond al acestor resurse consta
in faptul ca, desi incertitudinile viitorului nu pot fi rezolvate, organizatiile se pot pregati sa
gandeasca strategic utilizdnd semnale si tendinte definite de informatii, bazadndu-se pe
conectarea cunoasterii in loc de predictii. Abordarea recomandata in utilizarea acestui tip de
cunoastere este de a face conexiuni intre tendinte, organizatie si sectorul de activitate, de a
gandi exponential si a actiona incremental.

Myt Eoocaticn g CERCETARIN
a¥ums e pa

s Imiyrd s s NTERMATIONALIZARE 3| BAZE DE DATE

[ R -

J@:Uaﬁ 'E Calitate n invitamdntul superior:
I




* K x
* *

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* *
* % Kk

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Conform definitiei Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, stiinta deschisa
,este un mijloc si nu un scop in sine si este mult mai mult decéat doar acces liber la publicatii
sau date; include numeroase aspecte si etape ale proceselor de cercetare, permitand astfel
reproducerea completa si reutilizarea rezultatelor stiintifice.” (OECD 2015)

in ceea ce priveste dimensiunile operationale, stiinta deschisa este un ecosistem de cercetare
si inovare cu urmatorii piloni:

e accesul deschis (open access) la rezultatele de cercetare finantate din fonduri publice
(publicatii si date),

e date deschise (open data): reutilizarea optima a datelor de cercetare prin adoptarea
principiilor FAIR (findable, accessible, interoperable and re-usable),

e colaborarea deschisd (open collaboration): intensificarea si internationalizarea
colaborarii Tn cercetare si inovare,

o stiinta cu cetéatenii (citizen science): deschiderea rezultatelor cercetarii catre societate,
cu implicarea cetatenilor in exercitii de cercetare,

e adoptarea, dezvoltarea de servicii, tehnologii si infrastructuri care sprijina stiinta
deschisa (e-infrastructures, open software, open source, s.a.).

Science 2.0 este un termen anterior folosit la nivel european pentru a descrie fenomenul
deschiderii stiintei, inlocuit cu termenul “open science” ca urmare a consultarii europene din
20147. in prezent, science 2.0 descrie colaborarea si schimbul de informatii in stiinta prin
intermediul instrumentelor colaborative on-line de tipul Web 2.0 (wikis, comunitati web, blog-
uri, website-uri de impartasit video-uri sau imagini, retele sociale, forum-uri, mashups?® si and
folksonomies® etc.).

7 https://ec.europa.eu/research/consultations/science-2.0/consultation _en.htm

8 Mashup = pagina sau aplicaatie web care foloseste continut din mai multe surse pentru a crea un
singur serviciu afisat intr-o interfata, e.g. Google map mashup.

% Folksonomies = taxonomii la a carei dezvoltare contribuie si utilizatorii ei prin tag-uri.
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Open Access

Piesa centrala si, totodata, declansatorul miscarii open science este publicarea cu acces liber
tuturor la rezultatele cercetarii, ce s-a manifestat inca de la inceputurile dezvoltarii internetului;
cel mai graitor exemplu in acest sens este dezvoltarea platformei arXiv'® incepand cu 1991
din nevoia cercetatorilor din domeniul fizicii de a schimba idei si rezultate de cercetare rapid,
inainte de publicarea lor. Platforma s-a extins si reprezinta astazi cea mai mare colectie cu
peste 1,627,615 lucrari de tip e-print din fizica, matematica, stiinte computationale, biologie
cantitativa, finante, statistica, inginerie electrica, economie.

Publicarea in regim OA:

Open Access Publishing
>

PUBLISH in an PAY Arficle Processing (;MMEEIATE
Open access Charge (APC) p en bﬁchess
journal if required via publisher
RESEARCHER GREEN OA ROUTE
decides where .
to publish ) | ) n >
- PUBLISH In a SEARCH for SELF ARCHIVE in IMMEDIATE or
subscription- OA repository a repository DELAYED
based journal opendoar.org based on Open Access
SEE SHERPA RoMEQ for - publisher policy (depending on
OA & self archiving ™ publisher's policy)
options o
sherpa.ac.uk/romeo n

3

L ]
HYBRID JOURNAL
subscription-based journal

With a paid open access option PAY Arficle Processing IMMEDIATE
Charge (APC) Open Access
if required via publisher
Darren Chase | darren.chase@stonybrook edu ‘u\! Stony Brook University | Libraries

10 https://arxiv.org
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Rute publicare in regim OA conform H2020:

Access and use
free of charge

Restricted
access
and/or use

- 0 = o o v ® 2

Open Data

Dezvoltarea European Open Science Cloud: EOSC va fi poarta unica de acces la datele
generate de infrastructurile de cercetare, dar si portalul de acces la infrastructuri, servicii,
instrumente de gestionare a datelor, resurse computationale si de stocare disponibile prin

EOSC Marketplace.
Open
ACCGSS E::::‘alional

/
flozer..
innovati®n

(.)\ open science

EOSC-hub

‘OPEN MATERIALS open source

OPEN DATA
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Plan S/ Coalition S - Provocari Pentru Universitatile Roménesgti

Planul S este cea mai importanta initiativa recenta la nivel european privind publicarea cu
acces deschis (open access), lansata de Science Europe, Consiliul European pentru
Cercetare (ERC) si 13 agentii de cercetare si de finantare a cercetarii din Europa reunite in
forma unei coalitiei - cOAlitia S. Planul S si cOAlitia S beneficiaza de sprijinul Comisiei
Europene si a alor organizatii importante din Europa si din lume. Toti membrii si sustinatorii
coalitiei pot fi regasiti aici: https://www.coalition-s.org/funders-and-supporters/ Obiectivul

principal al Planului S este ca, incepand cu 1 ianuarie 2021, sa se asigure publicarea in ,open
access” a tuturor articolelor stiintifice care rezulta din finantari cu fonduri publice, respectand
o serie de principii:

e Autorii vor retine drepturile de autor asupra publicatiilor proprii fara restrictii. Toate
productiile trebuie sa fie publicate sub o licenta deschisa, de preferat Creative
Commons Attribution Licence CC BY sau una care sa satisfaca cerintele definite prin
Declaratia de la Berlin;

¢ Organizatiile finantatoare vor asigura impreuna stabilirea de criterii robuste si cerinte
pentru serviciile conforme criteriilor de inalta calitate pe care revistele si platformele cu
Acces Deschis trebuie sa le ofere;

¢ In cazul in care astfel de reviste sau platforme cu Acces Deschis de inalta calitate nu
exista, agentiile de finantare vor oferi, intr-un mod coordonat, stimulentele pentru a le
initia si sprijini atunci cand este cazul; sprijinul va fi oferit pentru infrastructurile cu
Acces Deschis acolo unde este necesar;

e Acolo unde este cazul, taxele pentru publicarea cu Acces Deschis vor fi suportate de
finantatori sau de catre universitati, nu de catre cercetatori; este recunoscut unanim
ca toti cercetatorii ar trebui sa poata publica rezultatele proprii cu Acces Deschis chiar
daca propriile institutii au mijloace limitate;

e Atunci cand se aplica taxele pentru publicatiile cu Acces Deschis, finantarea acestora
este standardizata si limitata (in intreaga Europa);

e Finantatorii vor solicita universitatilor, organizatiilor de cercetare si bibliotecilor sa-si
alinieze politicile si strategiile mai ales pentru a asigura transparenta;

¢ Principiile de mai sus se vor aplica tuturor tipurilor de publicatii stiintifice, dar este de
la sine inteles ca perioada de timp pentru a avea si carti cu Acces Deschis va fi dincolo
de 1 ianuarie 2020;
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o Importanta arhivelor si depozitelor deschise pentru gazduirea rezultatelor de cercetare
este recunoscuta pentru functiile de arhivare pe termen lung, dar si pentru potentialul
acestora privind inovarea in domeniul editorial;

¢ Modelul hibrid de publicare nu este conform cu principiile Planului S;
¢ Finantatorii vor monitoriza conformitatea si sanctiunile in caz contrar.
Provocatri sistemice si institutionale

e Schimbarea modului de evaluare si recompensare in stiintd - de la accentul pe
publicatii in reviste de prestigiu, la valorificarea rezultatelor stiintifice prin alte forme
care sa incurajeze cercetarea in domenii vitale, schimbul intens de cunoastere si
inovarea.

Accentul predominant pus pe prestigiu impulsioneaza o cursa in care participantii concureaza
pe numarul de publicatii in reviste de prestigiu, in detrimentul acordarii atentiei cercetarii cu
risc ridicat si schimbului constant de informatii. Acest lucru inhiba progresul stiintei si inovarii,
precum si utilizarea optima a cunoasterii.

Este nevoie de schimbarea focusului evaluarii pentru a recunoaste si alte forme de
comunicare a stiintei, utilizarea metricilor alternative de evaluare si o diseminare mai larga a
informatiilor stiintifice de care sa beneficieze societatea in ansamblu.

o Analiza de tip Big data - Facilitarea analizelor unor cantitati mari de date si de extragere
a informatiilor relevante (text and data mining - TDM).

De obicei, autorii sunt obligati sa transfere drepturile de autor inainte de publicare; odata cu
acestea, comunitatea stiintifica pierde si controlul asupra modului in care sunt utilizate
publicatiile. Acest lucru impiedica o analiza de tip TDM in deplina legalitate.

Pentru a raspunde acestei provocati este nevoie de reformarea legislatiei privind copyright-ul
pentru a permite extragerea si analiza datelor on scopuri academice, dar si sociale si
comerciale pentru utilizatorii care au deja acces legal la continut si incurajarea autorilor sa nu
mai transfere drepturile de autor inainte de publicare.

. Tmbunété’;irea intelegerii drepturilor de proprietate intelectuala (IPR) si a altor aspecte
privind confidentialitatea.

Un mediu deschis al stiintei, cu posibilitati optime pentru reutilizarea datelor de
cercetare poate fi perceput ca fiind in contradictie cu protejarea adecvata a drepturilor
de proprietate intelectuala (IPR) a companiilor care investesc in proiecte de parteneriat
public- privat si a cercetatorilor care doresc sa-si foloseasca propriile rezultate.
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Aceasta este o gandire eronata, deoarece normele si legislatia de protejare a
drepturilor de proprietate intelectuala ale partilor private vor continua sa existe in viitor.

Este nevoie de:

- clarificarea regimurilor privind IPR tuturor partilor implicate in proiecte de
parteneriat public-privat si potentialilor noi actori implicati care nu cunosc
variantele;

- Stabilirea de reguli si conditii pentru finantarea publica a cercetarii in care open
data este standardul implicit;

- Punerea in aplicare a confidentialitatii prin conceptie (privacy by design) pentru
a depasi incertitudinea juridica si operationala;

- intelegerea licentelor deschise Creative Commons.

e Crearea transparentei costurilor si conditiilor comunicarii academice/ stiintifice

Pentru a asigura un sistem al comunicarii academice rentabil, eficient si dinamic este nevoie
de o intelegere potrivita a costurilor si conditiilor. Acest lucru este impetuos necesar tranzitiei
catre open access privind costurile pentru procesarea articolelor (article processing charges -
APCs).

Posibile solutii sunt cresterea transparentei, stabilirea de costuri mai mici pentru comunicarea
stiintifica si preturi echitabile - din partea revistelor.

o Introducerea principiilor FAIR - Findable, Accessible, Interoperable and Reusable si a
celor privind securitatea datelor.

Pentru a asigura acccesul la, distribuirea si reutilizarea rezultatelor cercetarii finantate din
fonduri publice in conditii sigure si de calitate, este nevoie de a clarifica conditiile si a stabili
principii si acorduri privind structurarea si folosirea datelor.

Posibile solutii sunt dezvoltarea principiilor si ghidurilor pentru planuri de data management
(Data Management Plans — DMPs), crearea conditiilor optime pentru impartasirea rezultatelor
de cercetare prin introducerea unui semn distinctiv de calitate — FAIR.

e Crearea de e-infrastructuri comune.

Noi modalitati de analiza stiintifica si comunicare stiintifice au nevoie de un mediu sigur si usor
de utilizat pentru analiza datelor si altor rezultate de cercetare, cum ar fi articole stiintifice si
monografiile. De exemplu, este nevoie de analize automate, actionabilitatea masinii (abilitatea
de a gasi si de a citi texte si date prin utilizarea calculatoarelor). Pe langa o infrastructura
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fizica, oameni de stiinta si alti experti au nevoie sa dezvolte infrastructura capabila sa
analizeze si sa faca fata intrarilor masive de date.

Posibile solutii sunt promovarea, dezvoltarea, utilizarea European Open Science Cloud
(EOSC); dezvoltarea e-infrastructurilor ca servicii si realizarea unui ecosistem al e-
infrastructurilor (diminuarea fragmentarii); open infrastructure pentru open access.

e Adoptarea principiilor si standardelor OA pentru rezultatele cercetarii.

Modalitatile prezente de publicare nu conduc neaparat la open access, nici la nivelul de
transparenta dezirabil in sistemul stiintific. Mai mult, exista diferite obstacole intalnite de catre
cercetatori si edituri in procesul publicarii in OA, lucru care inhiba inovarea si transferul
cunoasterii, De asemenea, modelele prezente de abonamente nu sunt viabile financiar.

Posibile solutii sunt continuarea dezvoltarii unui cadru al modelelor de publicare si serviciilor
asociate OA.

e Stimularea noilor modele de publicare pentru transferul cunoasterii.

Desi internetul a deschis noi oportunitati pentru comunicarea stiintei, aceasta se face inca in
modelul traditional, impiedicand un transfer rapid al cunoasterii si ingreunand inovarea.

Solutiile trebuie sa vizeze adoptarea de modele de publicare care sa asigure accesul liber si
gratuit pentru cititori si useri, explorarea de noi modalitati de comunicare a rezultatelor de
cercetare, facilitarea implicarii cetatenilor in procesele de cercetare.

e Stimularea cercetarii bazate pe dovezi privind inovatiile in OS.

Este nevoie de o investigare si monitorizare a actiunilor care contribuie la inovatii in open
science. Rezultatele cercetarilor bazate pe dovezi trebuie impartasite pentru a arata ce merita
sprijinit si ce trebuie abandonat. Comunicarea exercitilor de succes este importanta si
necesara, dar si cea a esecurilor si actiunilor care nu au functionat.

e Dezvoltarea, implementarea, monitorizarea si rafinarea planurilor referitoarea la OA.

Politicile sunt numeroase si difera intre organizatii si tari. Exista putine informatii comparabile
privind statutul si dezvoltarea accesului deschis in diferite tari, precum si cu privire la costurile
de acces la publicatii academice. Cu toate ca unele informatii sunt deja colectate si impartasite
la diferite niveluri, abordarea generala este fragmentata si datele nu pot fi comparate
intotdeauna.

Este nevoie de o consolidare si o aliniere a strategiilor de acces deschis si a politicilor
nationale si de facilitarea coordonarii acestora intre toate statele membre.
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Posibile solutii sunt dezvoltarea de indicatori de performanta open science pentru proiectele
finantate si e-infrastructuri interoperabile nationale si europene pentru a monitoriza acesti
indicatori.

e Implicarea cercetatorilor si a noilor utilizatori in OS.

Indrumarea pe care cercetatorii o primesc cu privire la valoarea pe care open science o
adauga muncii lor este prea generica si uneori contradictorie. De asemenea, exista
constrangeri puternice in deschiderea stiintei catre societate (e.g. citizen science) si o lipsa
de informare intre cercetatori cu privire la modalitatile prin care se poate realiza deschiderea
proceselor stiintifice; acelasi lucru e valabil si pentru actorii private implicati in stiinta. Odata
cu cresterea masiva a resurselor stiintifice deschise exista pericolul ca noii utilizatori sa se
piarda in informatie, sau sa o interpreteze gresit.

Sunt necesare actiuni de:
- Dezvoltare de platforme care sa implice noi utilizatori;

- Incurajare a crearii de programe care sa se adreseze unor provocari societale
reale si care atrag implicarea directa a societatii;

- Diseminare a atractiva a rezultatelor stiintifice prin mecanisme cu acces
deschis, cum ar fi discursurile din zona stiintei TedEx Science talks, sau revista
Frontiers for young minds journal - care ii implica direct pe copii in scrierea
stiintei pe intelesul tuturor.

- Incurajarea stakeholderilor de a impartasi expertiza si informatiile cu privire la
OS.

O vasta expertiza exista deja privind accesul deschis la publicatii. Este nevoie insa de mai
multa explorare si consens in ceea ce priveste felul in care open science poate evolua la nivel
european (consolidand competitivitatea Europei in domeniul stiintei); exista, de exemplu,
chestiuni neclarificate precum costurile, protectia si impartasirea datelor.
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Dezvoltare Teritoriala Inteligenta. Cazul Laser Valley;

provocari digital

Viziunea Laser Valley

In 2030, Laser Valley, Land of Lights este un accelerator al transformarii Romaniei. Cultura
creativitatii face din Laser Valley un punct de atractie nu doar pentru romani talentati, ci si
pentru inovatori din intreaga lume. Magurele este un ecosistem urban in care oamenii,
tehnologia si natura evolueaza impreuna.

D1. Stiintd/ Deschidere: O abordare inspirata de tip open intr-un ansamblu care faciliteaza
dinamic knowledge spillovers poate face din regiune un pol global de excelenta si un nucleu
european al descoperirilor stiintifice si tehnologice la frontiera, cu impact in economie si
societate.

D2. Economie / Competitivitate: ELI-NP trebuie valorificat ca facilitate unica de cercetare in
ansamblul hub-ului de stiinta, tehnologie si educatie deja existent in Magurele. Politicile si
guvernanta anticipatorie orchestrata a dezvoltarii teritoriale, impreuna, pot fructifica potentialul
de economic spillover al ELI-NP.

D3. Societate/ Regenerare: Hub-ul urban Magurele, regenerat, este centrul ‘tornadei’
transformarilor unui intreg ecosistem de stiinta, inovare si antreprenoriat in care accentul este
pus pe simbioza om-natura-tehnologie, ca esenta a sustenabilitatii.

D4. Teritoriu/ Conectare: Laser Valley are potentialul de a deveni un accelerator al
transformarii unui intreg teritoriu, centrat pe Magurele, pe vecinatatea J. lifov, Bucuresti si J.
Giurgiu, extins spre vest - J. Teleorman si spre est - J. Calarasi si J. Constanta.

D1--D4: Noua paradigma transformationala de la nivel european inspira si impulsioneaza
viziunea Laser Valley, Land of Lights prin conexiunile multiple dintre dezvoltari si prin
extinderile naturale ale infrastructurii existente - potentialul de knowledge and economic
spillovers.

intrebarea esentiald devine: Cum investim intr-un teritoriu pentru a il aduce in ,new normal”,
marcat de sustenabilitate si vibrand de creativitate, inovare si antreprenoriat?

Tranzitia verde a Laser Valley, cu dezvoltarile teritoriale, dar si dezvoltarile din domeniul
stiintei si din cel social vor fi influentate transversal de abordarea Positive Energy District - ca
spatiu de experiment pentru tehnologiile verzi ale viitorului.
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Digitalizarea va modela ecosistemul de stiinta si inovare si va contura optiunile de knowledge
spillovers; va accelera dezvoltarea economica si va asigura conexiunile intregului ansamblu;
va fi asimilata la toate nivelurile vietii sociale.
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D3 Societate / Regenerare <> Educatie <> Sanéatate <> Stil de viata | dezvoltare durabila
D4 Teritoriu < Positive Energy District > Conectare / Locuire / Fabricatie | tranzitie verde

Magurele ofera o locatie geografica unica pentru o arie urbana ce rezulta la intersectia dintre
capitala Bucuresti - pulsand economic, social si cultural -, Magurele - micul oras al stiintei mari
cu concentrarea lui de talente si infrastructura de cercetare si cu spatiul antreprenorial si de
prototipizare rapida, un adevarat FabCity - si capitalul natural de exceptie din marginimi - de
la Lacul Mihailesti, la portul 1 Decembrie, Delta Neajlovului si Argedava, cu padurile de ses si
raurile ce o traverseaza, aproape de Dunare.
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Daca stiinta este aici la ea acasa si este esenta, punctul de pornire generic, dezvoltarea
orasului Magurele se focalizeaza pe crearea unui mediu urban sustenabil pe termen lung, ca
parte a unei dezvoltari teritoriale inteligente, sustenabila si ea - Laser Valley, Land of Lights.
Printr-o dezvoltare noua, science driven, Magurele poate juca si un rol important, chiar de
lider, in promovarea inovarii in domeniul tehnologiilor de mediu si a dezvoltarii durabile. in
Magurele, la constructia ELI-NP, a fost deja adoptata o solutie de tip energy efficiency, unica
privind amploarea si solutia tehnologica. Un pas urmator, esential pentru Magurele ca Positive
Energy District, este acela de a impune, pentru toatd dezvoltarea urbana, solutii de eficienta
energetica si infrastructura inteligenta: de la retele de energie smart-grid la comunicatii, in

managementul resurselor, colectare si reciclare, in conectivitate - solutii de Smart City.

Dinamismul dezvoltarii este unul special si i provoaca atat pe cei ce sunt direct implicati, cat
si pe cei ce privesc din exterior, iar rezultatele si solutiile noi, validate aici, vor putea influenta
dezvoltari viitoare ale altor locatii.

Optiunile strategice pentru piesele ecosistemului Laser Valley sunt diverse si provocatoare.

Un centru de cognitive computing cu dimensiune regionala in cadrul UE se va putea conecta
la initiativele europene de transformare digitala si la eforturile Comisiei Europene in domeniul
High Performance Computing. Se va putea axa pe dezvoltarea de tehnologii avansate, noi
solutii computationale si noi competente si poate presupune inclusiv dezvoltarea capacitatii
de a intelege datele de experiment (procesare, stocare si simuldri numerice de complexitate
extrema): de la ELI-NP, de la CERN, datele de mediu de la Danubius, dar si datele privind
impactul schimbarilor climatice din Roméania. Centrul ar permite dezvoltarea si testarea de
modele inovative de integrare a tehnologiilor blockchain cu algoritmi de cognitive computing
in spatii loT, cu aplicatii in sectorul public, industriale si comerciale, ar facilita identificarea
riscurilor de securitate cu ajutorul inteligentei artificiale si Big Data si ar dezvolta tehnologii
experimentale de quantum computing, noi algoritmi de inteligenta artificiala, calcul paralel si
roboti software. Aceastd capacitate poate fi construitd prin valorificarea competentelor
existente in Roménia in domeniile ICT, inteligenta artificiala si securitate cibernetica.

Asadar, Romaénia ar putea fi un hub regional de cercetare si inovare in cognitive computing,
inteligenta artificiala, si securitate cibernetica, cu capacitati experimentale in quantum
computing. Cunoasterea si tehnologiile dezvoltate aici vor putea genera schimbari de
paradigma in organizare si functionare la nivel sectorial.

Aceasta provocare este, prin definitie, o invitatie deschisa la dialog anticipativ, creativ, catre
universitatile din Romania, in special cele prezente deja in regiune.
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O posibila facilitate de tip accelerator de particule pentru producerea de izotopi farmaceutici
si medicali, un centru de tehnologii avansate in optica si fotonica, un science village sau un
hub de sanatate si stiintele vietii ca platforméa regionala pentru diagnostic multidisciplinar si
terapii avansate in medicina personalizata completeaza imaginea despre nevoia de implicare
si rolul esential al universitatilor in crearea de cunoastere, in inovare, educatie si
antreprenoriat. Cum de altfel intregul spectru de provocari de cunoastere asociate functionarii
si dezvoltarii viitoare a ELI-NP, asociate potentialelor aplicatii tehnologice, dar si cele asociate
dezvoltarii teritoriale Laser Valley presupune un dialog sustinut si o contibutie profunda a
universitatilor din regiune si din tara.
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How to - inteqrarea datelor institutionale - strateqic design;

date sistemice

Agregarea si reprezentarea vizuala a datelor de la nivel institutional indeplineste functii
esentiale de marketing academic si management strategic (centralizat). In anticiparea
provocarilor pentru universitati si pentru ilustrarea diverselor variante conceptuale si posibilitati
tehnice, sunt prezentate aici trei prototipuri de vizualizare care au fost construite pe baza unor
seturi de date sistemice din domeniul Tnvatamantului superior si cercetarii. Scopul este acela
de a deschide dialogul asupra relevantei si optiunilor pentru univeritati in managementul
datelor institutionale, optiunilor de digitalizare.

Prototipul 1: Prezinta agregarea vizuala a unui set de date corelate despre proiecte, rezultate,
organizatii, oameni si competente - prin prelucrarea unei baze de date cu 6831 de proiecte de
cercetare finantate de UEFISCI in perioada 2011-2018.

Cazurile de utilizare pentru universitati se refera in principal la activitatile de cercetare din
cadrul institutiei (inclusiv de co-publicare si, de altfel, la orice tip de activitate institutionala
colaborativa) si permit o imagine agregata a legaturilor intre persoane, organizatii, rezultate
(de cercetare), competente (si domenii), agregate pe proiecte.
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Tabloul de bord este disponibil online la:

https://public.tableau.com/shared/9RYRB7G697?:display count=y&:origin=viz share link

Prototipul 2: Prezintd agregarea vizuala a unui set de date corelate despre persoane (si
profiluri academice) - prin prelucrarea unei baze de date cu 879 de participanti la atelierele de
lucru ale conferintei Diaspora in Cercetarea Stiintificad si Invétdmantul Superior din Roménia
2016.

Cazurile de utilizare pentru universitati se refera in principal la evenimente academice, in
special evenimente complexe sau evenimente internationale - eventual cu sesiuni tematice
care pot fi prezentate agregat si distinct, dar si la profesori si alumni si permit o imagine
agregata a dinamicii unui eveniment / profilurilor unor populatii (participanti, profesori, alumni).
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Prototipul 3: Prezintd agregarea vizuala a unui set de date corelate despre proiecte de
cercetare tematice - prin prelucrarea unei baze de date cu 34 de proiecte cu participanti
organizatii din Romania (cu un total de 256 de organizatii participante) finantate prin
Programul AAL din cadrul Horizon 2020.

Cazurile de utilizare pentru universitati se refera in principal la proiecte de cercetare, seturi de
proiecte de cercetare tematice, publicatii stiintifice clusterizate tematic, dar si la domenii
stiintifice de interes si permit o imagine agregata a unui set de proiecte de cercetare de la
nivel institutional sau a dinamicii unui domeniu stiintific in cadrul institutiei.
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Un aspect important de precizat aici este acela ca deciziile administrative si strategice
coerente la nivel de sistem nu pot fi fundamentate decét prin agregarea diverselor date despre
sistem, i.e. despre actorii, elementele, conexiunile si fluxurile din sistem. In acest sens,
eforturile universitatilor de a agrega date de la nivel institutional nu pot decat sa creasca
acuratetea procesului de luare a deciziilor bazate pe informatii coerente (evidence-based
policy making). lar aceasta conexiune deschide perspectiva dinamicii strategice globale
pentru universitati; temele strategice europene, spre exemplu, pot reprezenta un reper al
managementului universitar (al datelor) in contextul in care interventiile institutionale
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anticipatorii pot fi exemple de buna practica la nivel international, pot asigura vizibilitate si
implicit oportunitati de finantare diverse si pot - evident - s& asigure coerenta procesului
decizional sistemic.

Un exemplu de tema/ domeniu strategic relevant aici tot pentru a insira dialogul privind optiuni
si oportunitati pentru universitati este personalul universitar. Cadrul strategic european din
domeniul invatdmantului superior [(I) ET2020, (Il) Renewed EU agenda for higher education
si (Ill) viziunea Comisiei pentru 2025 privind Tnvatamantul superior] pune accentul - articulat
pentru prima oara de la lansarea procesului Bologna - pe calitatea si performanta cadrelor
didactice.

Cadrul strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei (ET2020) ' are 4
obiective, dintre care doua vizeaza in mod explicit resursele umane din invatamantul superior
(iar celelalte doua se bazeaza pe acestea):

(2) ,Improve the quality and efficiency of education and training”. ET2020/ CE subliniaza ca
invatdmantul superior poate raméne relevant si de calitate doar daca: ,(a) promotes
sustainable employment, (b) fosters personal development, (c) encourages active
citizenship”?; eficienta invatamantului superior este definitda ca fiind conditionatd de
.oromoting improved performance in teaching and research’;

(4) ,Enhance creativity and innovation, including entrepreneurship, at all levels of education
and training”. Asociat acestui obiectiv strategic, una dintre recomandarile Consiliului din mai
2018 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii este ca Statele
Membre sa sprijine personalul didactic (punct central) in procesul de dobandire a
competentelor cheie din agenda strategica europeana (recomandarea 3.2)'3; CE impreuna cu
OECD au lansat in 2018 platforma HEInnovate - ,.a self-assessment tool for Higher Education
Institutions who wish to explore their innovative potential’ - care pune accentul pe capacitatea
institutionala de inovare (instrumente, resurse umane si invatare)'; rapoartele OECD Skills
Studies disponibile pentru o serie de state (si State Membre) discuta importanta (dezvoltarii)
resurselor umane din invatdmantul superior®.

Sprijinul UE pentru invatamant superior se va axa in urmatoarea perioada pe 4 prioritati: ,,(1)
Combaterea viitoarelor necorelari in materie de competente si promovarea excelentei in

11 2009/C 119/02 Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeanad in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”)

2 CE, 2018: Promoting the relevance of higher education (raport)

132018/C 189/01 Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (Text cu relevanta pentru SEE)

4 https://heinnovate.eu/en

15 https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-skills-studies 23078731
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dezvoltarea competentelor, (2) Consolidarea unor sisteme de invatamant superior favorabile
incluziunii si conectate, (3) Asigurarea faptului ca institutiile de Tnvatamant superior contribuie
la inovare, (4) Sprijinirea unor sisteme de invatamant superior eficace si eficiente”.

,In perioada de pana in 2025, se preconizeaza ca jumétate din toate locurile de muncé vor
necesita calificari de nivel Tnalt. Sunt mai importante ca niciodata capacitatile persoanelor de
a avea spirit antreprenorial, de a gestiona informatii complexe, de a gandi Th mod autonom si
creativ, de a utiliza resursele, inclusiv pe cele digitale, in mod inteligent, de a comunica eficient
si de a fi rezistente. Se impune ca toate persoanele - inclusiv personalul din invatamantul
superior si studentii - sa se implice mai activ in cadrul comunitatilor din jurul lor si sa
promoveze incluziunea socialda si mobilitatea. Reforma finvatamantului superior este
responsabilitatea statelor membre si face parte din eforturile lor de a dezvolta o educatie si o
formare de nivel mondial.” In acest proces de reforma, ,cadrele didactice de calitate sunt
esentiale”; se pune accentul pe ,instruire pedagogica”, ,investitii sistematice in dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice”, ,strategii nationale si institutionale de imbunatatire

a oportunitatilor de cariera si a recompenselor”.

Viziunea CE privind viitorul Tnvatdméantului superior in Europa pune accentul pe noile
competente cheie si, asociat, pe rolul cadrelor didactice in imbunatatirea proceselor
educationale. ,/nvesting in education is a shared interest of all Member States and of Europe
as a whole. Three key factors contribute to an improved education: the first one is the quality
of teachers and of teaching. The better the teacher, the better the outcome. However, many
teachers will retire in the years to come, and it is essential to attract enough qualified and
motivated people to this profession. This would require offering them excellent training and
attractive perspectives for their professional development and remuneration. [...] The third
factor is innovation and digital technologies in education. They offer new possibilities for
teaching and learning approaches.”"”

Mai mult, Raportul® si Recomandarile Specifice de Tara'® (mai 2020) din cadrul Semestrului
European 2020 subliniaza ca performanta sistemului roménesc de invatamant superior este

16 SWD(2017) 164 final Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor privind o noua agenda a UE pentru invatamantul
superior

17 COM(2017) 673 final Communication from the Commission to the European Parliament, the
Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions:
Strengthening European Identity through Education and Culture

18 COM(2020)150 final Document de Lucru al Serviciilor Comisiei. Raportul de tara din 2020 privind
Romania

9 COM(2020) 523 final Recomandare a Consiliului privind Programul national de reforma al Romaniei
pentru 2020 si care include un aviz al Consiliului privind Programul de convergenta al Romaniei
pentru 2020
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dintre cele mai scazute din Europa (din perspectiva (a) neconcordantei persistente intre
cererea si oferta de competente, (b) lipsei de personal calificat, (c) procentului adultilor care
participa la activitati de invatare, (d) numarului absolventilor de facultati din domeniul stiintei,
tehnologiei, ingineriei si matematicii (STIM), (e) rezultatelor slabe Tn ceea ce priveste
numeroase componente ale Indicelui Economiei si Societatii Digitale - printre cele mai scazute
competente digitale din UE si (f) trecerii la invatamantul la distanta).

De asemenea, raportul de evaluare anuala al CE Education and Training Monitor din 2019
evidentiaza - specific pentru Roménia - nevoia de investitie in dezvoltarea cadrelor didactice:
LAny major reform is likely to require additional funding linked to stronger equity and efficiency
mechanisms. Better support for teachers - in particular by redesigning initial teacher education
and strengthening continuing professional development - can help improve quality and equity.
Efforts were made to expand dual education. Participation in adult learning remains low
despite the high need for upskilling and reskilling”.?°

La acest rezumat sugestiv putem adauga o serie de provocari pentru Roméania, avabd in
vedere starea actuala a managementului personalului universitar.

Sistemul romanesc de invatamant superior se confruntd cu o serie de deficite descriptive
primare: Romania nu are o imagine de ansamblu, prezentata n termeni descriptivi, a starii si
dinamicii personalului universitar din invatamantul superior. in absenta unor baze de date
institutionale integrate la nivel national si implicit a lipsei informatiilor de baz& din domeniu,
Romania nu poate avea, de asemenea, o0 imagine strategica a diasporei academice Si
stiintifice, a fluxurilor de mobilitti academice si de cercetare si a parteneriatelor academice
internationale - si nu poate fructifica eventuale oportunitati strategice, de finantare si de
crestere.

De asemenea, pot fi mentionate aici o serie de deficite institutionale: Universitatile nu dispun
de cadre strategice si functionale (la nivel sistemic) de dezvoltare a resurselor umane si nu
au dezvoltat instrumente si strategii institutionale pentru evaluarea starilor succesive ale
personalului (e.g. baze de date institutionale integrate la nivel national care sa ofere
posibilitaati de analizé statistica a fluxurilor de personal universitar si criterii de evaluare
specifice managementului de personal universitar), pentru analiza politicilor institutionale din
domeniul dezvoltarii resurselor umane (e.g. pe baza unor criterii Si practici de referinta), pentru
planificarea prospectivd a fluxurilor de personal (e.g. conform unor practici institutionale
national compatibile), pentru formularea directiilor si nivelurilor progresive de crestere a
performantelor si a competitivitatii interuniversitare nationale si europene/ globale, sau pentru

20 CE, 2019: Education and Training Monitor 2019
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promovarea mobilitatii intra si internationale a personalului, mai ales in relatie cu diaspora
romaneasca academica. in lipsa reperelor si coerentei sistemice, nu exista platforme de
colaborare, resurse de cunoastere si nu pot fi facilitate schimburi de bune practici intre
universitati in domeniul instrumentelor si politicilor de resurse umane.

Aceasta imagine de ansamblu succintd a unei provocari punctuale - dar una critica pentru
Roménia - se poate rezuma, intr-un model de succes, la initiative locale/ institutionale,
eventual orchestrate, de management al datelor privind personalul universitar - intr-o abordare
strategica de tip bottom-up, in care demersurile institutilor de invatamant superior pot
reprezenta solutia (cel putin intr-o prima etapa consistentd) la o problema sistemica.

Managementul (strategic al) datelor institutionale si digitalizarea Tnvatamantului superior
reprezinta insa o provocare complexa in sine, un peisaj compus, in fapt, dintr-o varietate de
provocari sistemice - adresate in sectiunile urmatoare.
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